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Financial Plan ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน

1. ส่วนที่ 1 (ผลการด าเนินงาน)
คือ การแสดงรายได้และค่าใช้จา่ย (ด้วยเกณฑ์คงค้าง (Accrual basis))  หมายถึง การรับรู้รายได ้

และค่าใช้จ่าย  เมื่อได้มีการให้บริการ หรือรับบริการแล้ว  ถึงแม้จะยังไม่ได้รบัเงิน หรือจ่ายเงิน 
รายได้

เช่น นิสิตได้ลงทะเบียนเรียน และมหาวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอนให้นิสิต ถึงแม้นิสิตยังไม่ได้ช าระเงิน ก็ถือว่า
มหาวิทยาลัยมีรายได้เกดิขึ้นแล้ว   
ค่าใช้จ่าย

เช่น มหาวิทยาลัยมีการจ้างเหมาบริการท าความสะอาด  ซึ่งบริษัท ที่รับจ้างมหาวิทยาลัยได้ส่งพนักงานมาท า
ความสะอาดให้มหาวิทยาลัยแล้ว  แต่มหาวิทยาลัยยังไม่ไดช้ าระเงินให้กับบริษัท  โดยมหาวิทยาลัยจะช าระเงิน ณ 
ต้นเดือนถัดไป   กรณีนี้ถือว่ามหาวิทยาลัยได้รบับริการแลว้ ภาระค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นแลว้ จึงมีการรบัรู้ค่าใช้จ่าย ณ 
วันที่ได้รับบริการจากบรษิัท
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Financial Plan ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 ส่วน (ต่อ)

2. ส่วนที่ 2 (กระแสเงินสด)
การแสดงรายได้และค่าใช้จ่าย (ด้วยเกณฑ์เงินสด (Cash basis))  หมายถึง การรับรู้รายได้ และ

ค่าใช้จ่าย เมื่อได้รับเงิน หรือจ่ายเงิน
รายได้

เช่น นิสิตได้ลงทะเบียนเรียน และมหาวิทยาลัยเปิดการเรียนการสอนให้นิสิต นิสิตยังไม่ได้ช าระเงิน 
มหาวิทยาลัยจะไม่ถือว่ามีรายได้เกิดขึ้น จนกว่าจะไดม้ีการรับเงินจากนิสิต
ค่าใช้จ่าย

เช่น มหาวิทยาลัยมีการจ้างเหมาบริการท าความสะอาด  ซึ่งบริษัท ที่รับจ้างมหาวิทยาลัยได้ส่ง
พนักงานมาท าความสะอาดให้มหาวิทยาลัยแล้ว  แต่มหาวิทยาลัยยังไม่ได้ช าระเงินให้กับบริษัท  โดย
มหาวิทยาลัยจะช าระเงิน ณ ต้นเดือนถัดไป   กรณีนี้ถือว่ามหาวิทยาลัยจะบันทึกรับรู้ค่าใช้จ่ายเมื่อ
จ่ายเงินให้บริษัท
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การแสดงรายได้และค่าใช้จ่าย (ด้วยเกณฑ์คงค้าง (Accrual basis))

1. ประมาณการรายได้    
การประมาณการรายได้  ให้ศึกษาข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 5 ปี  เพื่อดูแนวโน้มของ

รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ  โดยจะต้องค านึงถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน และคาดการณ์ไปใน
อนาคต  
2.   ประมาณค่าใชจ้่าย

การประมาณการค่าใช้จ่าย ให้ศึกษาข้อมูลย้อนหลังอย่างน้อย 5 ปี เพื่อดูแนวโน้มของ
ค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะจ่าย โดยจะต้องค านึงถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน และคาดการณ์ไปใน
อนาคต
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ตาราง Financial Plan (ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงาน)

1. รายได้เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล

2. รายได้เงนิสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก

3. รายได้ค่าบริการทดสอบวัสดุ

4. รายได้ค่าธรรมเนียม

5. รายได้ค่าเช่าสถานที่

6. รายได้จากการบริการวชิาการ

7. รายได้จากการวจัิย

8. รายได้อืน่ ๆ
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ตัวอย่าง รายได้



ตาราง Financial Plan (ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงาน) (ต่อ)

1. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

1.1 เงนิเดอืน

1.2 ค่าประกันสังคม

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

2.1 ค่าตอบแทน

2.2 ค่าใช้สอย

2.3 ค่าวัสดุ

2.4 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ

3. ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย
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ตัวอย่าง ค่าใช้จ่าย  



ตาราง Financial Plan (ส่วนที่ 2 กระแสเงินสด)

ยอดยกมาต้นงวด (เงนิสะสมคงเหลอื ณ สิน้ปีทีผ่่านมา) 
กระแสเงนิสดรับ
1. รายได้เงนิอุดหนุนจากรัฐบาล
2. รายได้เงนิสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก
3. รายได้ค่าบริการทดสอบวัสดุ
4. รายได้ค่าธรรมเนียม
5. รายได้ค่าเช่าสถานที่
6. รายได้จากการบริการวชิาการ
7. รายได้จากการวจิัย
8. รายได้อืน่ ๆ
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ตาราง Financial Plan (ส่วนที่ 2 กระแสเงินสด)

กระแสเงนิสดจ่าย
1. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
1.1 เงนิเดอืน
1.2 ค่าประกันสังคม
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
2.1 ค่าตอบแทน
2.2 ค่าใช้สอย
2.3 ค่าวัสดุ
2.4 ค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ
3. ค่าครุภัณฑ ์ทีด่นิ และสิง่ก่อสร้าง
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แบบฟอร์ม
Financial Plan
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FINANCIAL PLAN
โครงการ
.................................................

ผลการด าเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570
รายได้

รายได้เงินอุดหนุนจากรฐับาล
รายได้เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก
รายได้ค่าบริการทดสอบวัสดุ
รายได้ค่าธรรมเนียม 
รายได้ค่าเช่าสถานที่
รายได้จากการบรกิารวชิาการ
รายได้จากการวจิยั
รายได้อื่น ๆ

รายไดห้ลงัหกัค่าใชจ้า่ยเขา้มหาวทิยาลยั
ค่าใชจ้า่ย

ค่าใชจ้า่ยดา้นบุคลากร
เงินเดือน
ประกันสังคม

ค่าใชจ้า่ยด าเนนิงาน
ค่าตอบแทน
ค่าใช้สอย
ค่าวัสดุ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

รวมคา่ใชจ้า่ย - - - - - -
รายไดส้งู(ต า่)กวา่ค่าใชจ้า่ย (EBITDA) - - - - - -
หัก ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย

ค่าเสื่อมราคาอาคาร 
ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ 

รวมคา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย - - - - - -
รายไดส้งู(ต า่)กวา่ค่าใชจ้า่ยสทุธ(ิNet Profit) - - - - - -



แบบฟอร์ม
Financial Plan
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กระแสเงินสด 2565 2566 2567
ยอดยกมาตน้งวด(ประมาณการเงนิสะสม

คณะฯ) -

กระแสเงนิสดรบั

รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - -

รายได้เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก
รายได้ค่าบริการทดสอบวัสดุ

รายได้ค่าธรรมเนียม 

รายได้ค่าเช่าสถานที่

รายได้จากการบริการวิชาการ

รายได้จากการวิจยั

รายได้อื่น ๆ

รวมกระแสเงนิสดรบั - - - - - -

กระแสเงนิสดจา่ย
ค่าใชจ้า่ยดา้นบคุลากร

เงินเดือน

ประกันสังคม

ค่าใชจ้า่ยด าเนนิงาน

ค่าตอบแทน

ค่าใช้สอย

ค่าวัสดุ

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

งบลงทนุ-ครภุณัฑ ์

งบลงทนุ-คา่กอ่สรา้งอาคาร และสิ่งปลกูสรา้ง

รวมกระแสเงนิสดจา่ย - - - - - -

ยอดยกไปปลายงวด - - - - - -



ตัวอย่าง Financial Plan 
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ตัวอย่าง Financial Plan ส าหรับส่วนงาน (1)
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ตัวอย่าง Financial Plan ส าหรับส่วนงาน (2)
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ตัวอย่าง 
Financial Plan 
ส าหรับโครงการ
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Financial Plan ส าหรับ โครงการ  ข้อมูลส าหรับการค านวณ

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

รายรับ จ านวนผู้เรียน 10 15 20 25 30

รายได้จากค่าธรรมเนียม 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 ค่าธรรมเนียมตอ่คน 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

รายได้อื่น - - - - -

รายจ่าย

เงินเดือน - - - - - ตามจ่ายจริง 0

เงินประกันสังคม - - - - - ตามจ่ายจริง 0

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 500 500 500 500 500 ค่าคงที่ 500

ค่าตอบแทน 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 แปรผันตามรายรับ/ร้อยละของรายรับ 0.5

ค่าใช้สอย 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 แปรผันตามรายรับ/ร้อยละของรายรับ 0.1

ค่าวัสดุ 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 แปรผันตามรายรับ/ร้อยละของรายรับ 0.05

ค่าใช้จ่ายอื่น - - - - -

รายได้สูง (ต ่า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 6,500 10,000 13,500 17,000 20,500 

ยอดยกมาต้นงวด 10,000 16,500 26,500 40,000 57,000 ส่วนงานจัดสรรงบเริ่มต้นให้ 10,000 

กระแสเงินสดรับ

รายได้จากค่าธรรมเนียม 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 

รายได้อื่น - - - - -

กระแสเงินสดจ่าย

เงินเดือน - - - - -

เงินประกันสังคม - - - - -

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 500 500 500 500 500 

ค่าตอบแทน 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 

ค่าใช้สอย 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 

ค่าวัสดุ 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - - - -

ยอดยกไปปลายงวด 16,500 26,500 40,000 57,000 77,500 


